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Introducao

As Regras da ICC sobre Combate a Corrupgdo foram concebidas como um método de autorregulagéo por
parte das empresas no contexto da legislacao nacional aplicavel e dos instrumentos juridicos
internacionais. A adogédo e implementacao voluntarias pelas empresas promovem altos padrdes de
integridade em transac¢des comerciais, seja entre Empresas e 6rgédos publicos, ou mesmo entre as

préprias Empresas.

Estas Regras desempenham um papel importante para ajudar as Empresas a cumprirem com suas
obrigacdes legais e com as inUmeras iniciativas anticorrupgdo em nivel internacional. Elas também

fornecem uma base adequada para resistir a tentativas de extorséo ou solicitagdes de suborno.

Todas as Empresas devem estar em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis dos paises em
que estdo estabelecidas e onde operam. As Normas da ICC sobre Combate a Corrupgéo ndo foram
concebidas para substituir ou modificar as leis e regulamentos existentes. Em vez disso, as Regras sao
um conjunto de normas de autorregulacéo e, em ultima andlise, um conjunto de ferramentas de negécios,
destinado a ser usado pelas Empresas em complemento, e em cuidadosa coordenagdo, com o0s
instrumentos, legislagdes e regulamentos aplicaveis. Portanto, as Regras requerem adogéo e
implementacé&o voluntarias por parte das Empresas e, em caso de conflito entre as leis e

regulamentacdes aplicaveis e estas Regras, as primeiras prevalecerao.

Os Contratos Modelo da ICC, assim como a Clausula Anticorrupgdo Modelo da ICC, contém referéncias a
Parte | das presentes Regras. As empresas sdo encorajadas a incorporar, na integra ou por referéncia, a
Parte | das presentes Regras em seus contratos comerciais, a fim de ajudar a evitar que suas relagfes

contratuais sejam afetadas por qualquer forma de Corrupcéo.

Embora essas regras ndo mudem de acordo com o tamanho de uma empresa ou a natureza de suas
atividades, sua implementagao tera que ser adaptada de acordo com uma avaliagdo de risco e
notadamente a natureza da atividade comercial. O sucesso destas Regras da ICC dependera do tom
adotado desde o topo e em todas as linhas gerenciais: deve haver uma mensagem clara do presidente do
Conselho de Administracéo e/ou do Diretor Executivo da Empresa que a corrupgao € proibida e que um
programa de compliance eficaz sera implementado. Uma cultura de integridade e conformidade entre

todos os funcionérios da Empresa também é essencial.

Estrutura geral das Regras

As Regras sdo compostas de quatro partes: A Parte | estabelece as Regras; a Parte Il fornece
orientagBes para apoiar a implementacao e a conformidade com as Regras, a Parte Ill lista os elementos

sugeridos de um programa de compliance eficaz e a Parte IV contém definicdes dos termos utilizados.



Parte |
Regras anticorrupcao

Artigo 1 | Proibi¢c&o da corrupcéo

As praticas de corrupgao sdo proibidas em todos os momentos e de todas as formas. Isso inclui o
suborno comercial (apesar de ndo criminalizado no Brasil) ou de agente publico, extorsédo ou
corrupgao passiva, trafico de influéncia e a lavagem dos valores oriundos dessas praticas. A
proibicéo se aplica independentemente de esses atos de corrup¢ao serem praticados direta ou
indiretamente (por exemplo, usando terceiros).

Artigo 2 | Relatorios
As Empresas, seus Terceiros e funcionarios deverao:

A. poder denunciar qualquer ato real ou potencial de corrupgdo, evasao dessas regras ou
outras preocupacdes, por meio de mecanismos internos formais ou informais de denuncia.

B. disponibilizar informag6es sobre mecanismos e canais externos disponiveis para denunciar
com seguranga atos suspeitos que possam constituir violagdo da lei ou para dendncias de
interesse publico.

C. garantir que todas as denuncias estejam livres de retaliagdo ou outras consequéncias
adversas.

Parte Il

Orientacdes para apoiar aimplementacéo e a conformidade
com as Regras Anticorrupcgéao

Artigo 3 | Abordagem baseada em risco

Qualquer Empresa, independentemente de seu tamanho, natureza, atividades comerciais,
presenca geografica ou setor industrial, pode adotar e implementar essas Regras seguindo uma
abordagem eficaz baseada em riscos. Isso envolve identificar, avaliar e compreender os riscos

especificos aos quais a Empresa esta exposta e tomar as medidas de mitigagdo adequadas.

Artigo 4 | Desenvolvimento de um programa de compliance
As empresas devem:
A. desenvolver um programa de compliance proporcional e aderente aos riscos que enfrentam.

B. fornecer orientagdo aos funcionarios sobre como interagir com legitimidade, lisura e de
forma segura com agentes publicos ao realizar suas atividades comerciais.

C. estender a proibicdo aos Pagamentos de Facilitagdo, que sdo proibidos na maioria das
jurisdicdes. Os pagamentos podem ser excepcionalmente permitidos quando os funcionarios
sdo confrontados com circunstancias exigentes e extraordinarias em que a realiza¢éo de um
Pagamento de Facilitacdo dificilmente pode ser evitada, como quando a saude, a seguranga
ou a protecdo dos funcionéarios da Empresa estdo em risco. Quando um Pagamento de



Facilitagdo é feito sob tais circunstancias, ele deve ser contabilizado com preciséo nos livros
e registros contabeis da Empresa, de acordo com o artigo 9 destas Regras. As empresas
sdo incentivadas a discutir medidas para evitar que a mesma situag¢@o ocorra no futuro.

Artigo 5 | Contratacéo de terceiros

As Empresas ndo devem usar Terceiros para facilitar ou realizar atos de Corrupcao.

As empresas devem:

A.

Contratar ou manter Terceiros somente na medida apropriada para a condugéo regular de
seus negocios e garantir que as remuneragdes sejam proporcionais e apropriadas para seu
servigo legitimo.

Garantir que sua geréncia tenha controle adequado sobre o relacionamento com os
Terceiros da Empresa e mantenha registro de todas as informagdes relevantes, de acordo
com o artigo 9 destas Regras.

Tomar medidas razoaveis e proporcionais e, na medida do legalmente possivel, garantir que
os Terceiros cumpram estas Regras em suas negociagbes em nome da Empresa ou com
ela.

Evitar lidar com Terceiros nos casos em que as possibilidades de corrupgdo ou conflitos de
interesse ndo tenham sido adequadamente analisadas e atenuadas.

Conduzir due diligence periddica, adequada e baseada em riscos sobre as qualificaces e o
historico do terceiro e sobre a sua conformidade com as regras anticorrupgéo. Essa due
diligence pode fazer parte de uma avaliacdo mais ampla que analise de forma abrangente
outros riscos em conjunto com o risco de corrupgao.

Conduzir suas aquisi¢cdes de bens e servicos e suas transa¢des com terceiros de acordo
com os padrdes comerciais aceitos e com as Leis e Regulamentacdes Anticorrupgcéo
aplicaveis e, na medida do possivel, por meio de processos de aquisicao abertos e
transparentes.

Celebrar contrato por escrito com terceiros utilizando uma das opg¢6es da Clausula
Anticorrupgéo da ICC, ou incluindo as seguintes disposi¢des, a depender do risco
representado pelo Terceiro:

* Informar o Terceiro sobre as politicas da Empresa e/ou padrdes esperados em
relagcdo a prevencao, detecgdo e resposta a Corrupgao.

» Solicitar que o Terceiro declare, demonstre e garanta que esta em conformidade com
estas Regras e com todas as politicas e Leis e Regulamentos anticorrupg¢ao
aplicaveis. Com base na sua avaliacéo de risco, a Empresa pode conceder tempo
adicional ao Terceiro para implementar melhorias nos padrdes de conformidade
esperados pela Empresa.

* Fazer com que o Terceiro se comprometa a nao se envolver ou tolerar qualquer ato
de Corrupcéao e a notificar a Empresa se houver qualquer violagdo em relagdo a
clausula anticorrupgéo aplicavel.

* Permitir que a Empresa verifique - seja solicitando uma auditoria nos livros e registros
contabeis do Terceiro, diretamente ou por meio de um auditor independente, ou de
outro modo - a conformidade com estas Regras e com o acordo por escrito firmado
entre a Empresa e o Terceiro. Alternativamente, com base no risco representado pelo
Terceiro, a Empresa pode simplesmente exigir certificagcdes periddicas de



conformidade.

» Estabelecer que a remuneracao do Terceiro e/ou outros pagamentos ao Terceiro,
bem como os pagamentos feitos pelo Terceiro, somente serdo pagos no pais de
incorporacéo do Terceiro ou no pais em que as obrigagdes das partes do contrato
escrito forem cumpridas. Os pagamentos devem ser feitos na conta da parte
contratual e ndo por meio de qualguer outra pessoa ou empresa. Qualquer outro
acordo de pagamento, uso de dinheiro, criptomoedas ou paraisos fiscais, deve exigir
niveis adicionais de due diligence e aprovagdes para garantir que nao sejam uma
evasédo aos controles anticorrupg¢éo ou usados para lavagem de dinheiro.

* Permitir que a Empresa suspenda ou encerre unilateralmente a relagéo, apos a
notificacéo, e oferecer a possibilidade de medida corretiva, até onde possivel, desde
gue haja uma preocupacéo de boa-fé de que um Terceiro tenha agido em violagédo
das politicas da Empresa, ou destas Regras, e ou em violagédo de quaisquer Leis e
Regulamentacdes Anticorrupcdo aplicaveis.

Artigo 6 | Contribui¢cdes politicas e beneficentes e patrocinios
As empresas devem adotar medidas para garantir que as contribuicdes politicas e beneficentes e
patrocinios ndo sejam utilizados como subterflgio para praticas de corrupgao e para mitigar qualquer

risco de conflito de interesses vinculado a essas atividades. Essas medidas incluem:

A. Realizar essas contribuicdes de forma transparente, de acordo com a legislacéo aplicavel e
os requisitos de divulgagéo publica.

B. Conduzir uma due diligence baseada em andlise de riscos, condizente com os destinatarios
e beneficiarios dessas contribuicdes. Deve-se ter especial cuidado na analise de
contribuicdes nas quais figuras politicas proeminentes, ou seus parentes proximos, amigos e
terceiros estejam envolvidos.

C. Obter aprovacdo superior (por exemplo, aprovacdo executiva ou do conselho), conforme
exigido pelo risco avaliado em relacdo ao destinatario da contribuicdo, e registrar
adequadamente as contribuigdes nos livros e registros da Empresa.

Artigo 7 | Presentes e hospitalidades
As empresas devem estabelecer procedimentos para a divulgacdo, aprovacdo e registros de

Presentes e Hospitalidades, a fim de garantir que tais operacdes:

A. Cumpram a legislagéo nacional, os instrumentos internacionais aplicaveis, estas Regras e
as leis e regulamentos anticorrupgéo.

B. Limitam-se a gastos razoaveis, proporcionais e honestos, bem como efetuados de boa-fé.

C. Sejam feitas de forma transparente, nao afetem indevidamente e ndo sejam suscetiveis de
ser considerados como influéncia indevida no desempenho das func¢des do destinatario.

D. Na&o consistem em um pagamento em dinheiro ou equivalente.

E. Na&o sejam contrarios as disposi¢bes de controles internos, ética, cddigos de conduta e
programas de compliance do destinatario.

F. Na&o sejam oferecidos ou recebidos com muita frequéncia nem em um momento inadequado
que possa ser interpretado como influéncia indevida a um processo de tomada de deciséo,
como, por exemplo, durante negocia¢des de contratos ou durante um processo de licitacdo



publica.

G. Estejam diretamente relacionados aos negocios da Empresa e tenham uma finalidade

comercial clara, razoavel, proporcional e legitima.

Artigo 8 | Conflitos de interesse

Conflitos de interesse reais, potenciais ou identificados devem ser divulgados e mitigados, pois

podem afetar a as decisGes de um individuo no desempenho de seus deveres e responsabilidades.

As Empresas devem monitorar e gerenciar de perto os conflitos de interesses reais, potenciais ou

identificados, ou as suas suspeitas, de seus Terceiros e funcionarios, ou outros individuos, para

garantir que suas acgdes, julgamentos ou tomadas de decisdo sejam imparciais. As Empresas ndo

devem se beneficiar de Conflitos de Interesses de terceiros.

Ex-agentes publicos ndo devem ser contratados ou engajados antes de decorrido um periodo

razoavel apos a sua saida do cargo, se a atividade ou o emprego contemplado estiver diretamente

relacionado as fungGes exercidas ou supervisionadas durante a sua permanéncia no cargo ou

funcéo publica.

Quando aplicavel, as restricées impostas pela legislacdo nacional devem ser observadas.

As empresas devem consultar as Diretrizes da ICC sobre Conflitos de Interesses em Empresas
para obter mais orientacdes.

Artigo 9 | Relatdrios financeiros e contabilidade

As empresas devem garantir que:

A.

Todas as transacdes financeiras sdo adequadamente identificadas e registradas de forma
correta e justa, com detalhes razoaveis, em livros e registros contabeis apropriados.

Nao haja livros e registros contabeis "extraoficiais" ou sigilosos, bem como nenhum
documento deve ser emitido sem que registre de forma justa e precisa as transagfes a que
se refere.

N&o haja registro de despesas ou passivos inexistentes ou com identificagdo incorreta de
seus objetos ou de transag8es incomuns que nao tenham um propoésito genuino e legitimo.

N&o sejam incentivados pagamentos em dinheiro ou em espécie e, devem ser monitorados
para evitar que sejam usados como substitutos de subornos.

A contabilidade e outros documentos relevantes sejam registrados e arquivados de acordo
com a legislagdo local e ndo sejam intencionalmente destruidos antes do prazo exigido por
lei.

Os livros e registros contabeis estejam disponiveis para verificagdo pelo Conselho de
Administracdo da Empresa, por auditores internos e externos e por autoridades
governamentais devidamente autorizadas sob condi¢8es de confidencialidade.

Controles independentes e controles de auditoria, seja por meio de auditores internos ou
externos, com a finalidade de identificarem quaisquer transac¢des que violem estas Regras
ou as regras contabeis aplicaveis e que demandem medidas corretivas apropriadas, se for o
caso.

Todas as disposi¢des das leis e regulamentagfes tributarias nacionais sejam cumpridas,
inclusive aquelas que proibem a dedugédo de qualquer forma de pagamento de suborno da
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renda tributavel.

Artigo 10 | Colaboracéo interna e externa
Agueles que nas empresas sdo responsaveis por liderar os esforgos para a adocéo e a aplicagéo
das Regras sdo incentivados a trabalhar em estreita conexdo com os responsaveis de outras areas

chaves, como sustentabilidade, financas, auditoria, protecdo de dados, politica, risco ou juridica.

As empresas sdo aconselhadas a colaborar entre si, bem como com iniciativas internacionais,
regionais e setoriais relevantes e outras partes interessadas relevantes, inclusive iniciativas
anticorrupcao com o setor publico, no espirito da Agéo Coletiva, para promover e desenvolver as

praticas refletidas nestas Regras.

Na medida do permitido pelas leis nacionais aplicaveis, as Empresas sdo ainda incentivadas a
cooperar com as autoridades nacionais e estrangeiras responsaveis pela aplicacdo da lei que

estejam conduzindo investigag6es relacionadas a corrupgao de relevancia para a Empresa.

Parte Il

Elementos de um programa de compliance corporativo
eficaz

Artigo 11 | Elementos de um programa de compliance corporativo eficaz
Cada Empresa deve implementar um Programa de Compliance Corporativo eficaz (i) que reflita
estas Regras e as leis aplicaveis; (ii) baseado nos resultados de uma avaliacéo realizada
periodicamente dos riscos enfrentados no ambiente de negdcios da Empresa; (iii) adaptado as
circunstancias particulares da Empresa; e (iv) que tenha como objetivo prevenir, responder e
detectar atos de Corrupgéo e de promover uma cultura de integridade e uma Conduta Empresarial

Responsavel na Empresa.

Cada Empresa deve considerar a inclusédo total ou parcial das boas praticas a seguir em seu
Programa de Compliance Corporativo. Especificamente, a Empresa podera escolher, entre os itens
abaixo listados ou, em cumprimento das obriga¢des ou requisitos aplicaveis pela legislagdo local,
as medidas que considere mais adequadas para garantir sua efetividade, com base na sua propria

avaliacao de risco proporcional:

A. Comprometimento do Conselho de Administracdo, da Alta Administracéo, da Diretoria
Executiva e dos Funcionarios com responsabilidade de gestéo: expressando um forte,
explicito e visivel apoio e compromisso com o Programa de Compliance Corporativo por
parte dos membros do Conselho de Administracé@o, da Alta Administracéo, da Diretoria
Executiva e dos funcionarios com responsabilidades de gestdo dentro da Empresa (“tone at

the top” - em portugués, 'o tom (exemplo) vem de cima’).

B. Autonomia e recursos: nomear um ou mais Sénior Compliance Officer (em periodo integral
ou parcial) para supervisionar e coordenar o Programa de Compliance Corporativo, com um
nivel adequado de recursos, autoridade e independéncia, reportando-se periodicamente ao
Conselho de Administragdo ou ao respectivo comité competente, bem como a Alta

Administragdo.



Avaliacao de riscos: Tornar obrigatdrio por parte do Conselho de Administragdo, dos
respectivos comités relevantes ou dos Individuos Responséaveis pela Implementacao do
Programa de Compliance Corporativo a realizacdo de avalia¢des de risco (risk assessment)
periédicas e de revisdes independentes de Compliance com estas Regras, recomendando
medidas ou politicas corretivas, conforme aplicavel. Isso pode ser feito como parte de um
sistema mais amplo de revisfes (analises) de Compliance corporativo e/ou avaliacdo de

riscos.

Due diligence (“Devida diligéncia”): performar a due diligence adequada, baseada em
uma abordagem estruturada de gestdo de riscos, na sele¢do de seus colaboradores, bem
como de seus Terceiros. A due diligence apropriada pode variar com base no tamanho e
natureza da Empresa, da transagéo ou do Terceiro e deve ser capaz de detectar e prevenir
os tipos de mas condutas com maiores probabilidades de ocorrerem em linhas especificas
de negdcios de uma Empresa. A due diligence deve ser atualizada com uma frequéncia

definida.

Politicas: estabelecer um conjunto claro, estruturado e acessivel de normas escritas
(politicas e diretrizes) que reflitam estas Regras e sejam aplicaveis a todos os funcionarios e

Terceiros, conforme apropriado, em toda a Empresa.

Treinamento e comunicagdes: fornecer aos funcionarios e Terceiros, conforme aplicavel,
orientagdo periddica e treinamento documentado na identificagéo de atos reais ou potenciais
de Corrupcéo nas negocia¢des comerciais diarias da Empresa. As empresas devem levar
em consideragdo a importancia, em termos de eficacia, para (i) fornecer treinamento
periddico baseado em risco; (ii) elaborar um curriculo de treinamentos adequado; e (iii)
garantir a comunicacao interna e externa, de forma periddica, sobre as politicas

anticorrupg¢éo da Empresa.

Programas de denlincia de irregularidades: oferecer canais eficientes, confiaveis e
seguros para levantar, de forma an6nima e confidencial, preocupacgdes, buscar
aconselhamento ou relatar, de boa-fé, atos de corrupgdo comprovados ou firmemente
suspeitos, reais ou potenciais, sem medo de retaliagdo ou de ac¢édo disciplinar. Todas as
denlncias de boa-fé devem ser prontamente investigadas e tratadas. O estabelecimento de
uma politica de nao retaliagao é fundamental para um Programa de Dentncia. Consulte as

Diretrizes da ICC sobre Denuncias (2022) para obter mais orientacdes.

Ao investigar questdes de corrupgdo, a Empresa deve compreender as expectativas das
autoridades relevantes em relacéo a autorrevelacéo ("confisséo") e cooperagéo durante as

investigacgoes.

Monitoramento e auditoria: estabelecer e manter sistemas adequados de controle,

monitoramento, bem como procedimentos de relatorios, incluindo de auditoria independente.

Acéo corretiva e medidas disciplinares: agir sobre violagfes, relatadas ou detectadas,
das politicas anticorrupgdo da Empresa, realizando andlises apropriadas da causa raiz,
acoes corretivas e medidas disciplinares e considerando fazer divulgagdo publica, se
necessario, da aplicacdo da politica anticorrupgao da Empresa, sujeito a restrigées de

confidencialidade.

Processos de recursos humanos: incluindo a revisdo das competéncias de ética
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empresarial na avaliagdo e promogao da gestéo, e medi¢cdo do cumprimento das metas nao
apenas em relagdo a indicadores financeiros, mas também em relacdo a forma como as
metas foram cumpridas e, especificamente, em relagdo ao cumprimento dos requisitos das

politicas anticorrup¢éo da Empresa.

Para incentivar a conformidade, as empresas devem considerar a introducao de disposi¢des
de recuperacéo (clausulas de ‘clawback’ em contrato) sempre que os funcionarios se
envolvam ou sejam responsaveis por violagdes de politicas anticorrupcao e de leis e

regulamentos aplicaveis.

As pessoas-chave em areas, sujeitas a alto risco de corrupgdo, devem ser treinadas e
avaliadas regularmente (incluindo a confirmacéo, em intervalos razoaveis, da sua
conformidade com as normas anticorrup¢ao); e a rotacao desse pessoal deve ser

considerada.

Canais de comunicacao: As empresas devem considerar o estabelecimento de diretrizes
claras e rigorosas sobre a utilizagdo de dispositivos e canais de comunicacao eletrdnicos
para realizar negécios. As empresas devem procurar assegurar mecanismos de gestéo e

preservacdo das informag8es contidas nos canais eletronicos de comunicacao aprovados.

Melhoria continua, testes periddicos e revisdo: engajamento em esforgos significativos
para revisar periodicamente seu Programa de Compliance Corporativo para garantir que as
licbes aprendidas nédo se tornem obsoletas. Para evitar a evasao dos controles internos da
Empresa, as Empresas devem considerar a melhoria do seu Programa de Compliance

Corporativo, buscando certificacéo, verificagdo ou asseguracéo externas.

Para uma medicao e avaliacdo eficazes, é necessario desenvolver métricas de impacto que

demonstrem o nivel de eficacia do Programa de Compliance Corporativo.

Relatorios financeiros e contabilidade: conceber procedimentos financeiros e contabeis
para a manutencéo de livros e registros contébeis legitimos e precisos, para garantir que

ndo possam ser utilizados com o propésito de praticar ou ocultar atos de corrupgao.

Relatorios externos: reportar publicamente de forma acessivel sobre os diferentes
elementos do Programa de Compliance Corporativo, incluindo treinamento e métricas de
gestdo de incidentes. Garantir que os relatdrios externos respondam a exigéncias modernas
dos Programas de Compliance corporativo das empresas. Um relatdrio de Compliance pode
mostrar aos acionistas e outras partes interessadas como uma empresa € confiavel, segura
e atende aos padrfes éticos.



Parte IV
Definices?

Vantagem significa qualquer coisa de valor, seja financeiro, monetario, pecuniario ou outra forma, incluindo,
mas nao limitando-se a: (i) Dinheiro; (ii) Qualquer espécie de bens ou ativos, incluindo bens corpéreos,
madveis, semoventes, pessoais, imdveis civis ou comerciais, tangiveis e intangiveis e titulos; (iii) Servigos; (iv)
Convites, entretenimento ou Hospitalidade, incluindo refei¢des, ingressos para eventos e shows, etc.; (v)
Despesas de viagem ou férias; (vi) Beneficios ou descontos; (vii) Presentes, caridade e doacdes; (viii)
Emprego ou qualquer outro tipo de cargo do subornado ou de pessoa proxima a ele; (ix) Remissao de divida
ou obrigacao; (x) Inflacionar ou aumentar divida ou obrigacéo; (xi) Desconto, isencéo de taxa, (xii) Tratamento

médico; e (xiii) Qualquer outro beneficio ou algo de valor.

Suborno é a oferta, promessa, doagéo, autorizagao ou aceitacéo de qualquer vantagem pecuniéria indevida
ou outra vantagem a, por ou para um Agente Publico e um diretor, executivo ou funcionario de uma empresa,
ou para qualquer outra pessoa com a intencdo de obter ou reter indevidamente um negdécio ou vantagem, por
exemplo, em conexdo com a adjudicacéo de contratos publicos ou privados, licengas regulatorias, impostos,

processos aduaneiros, judiciais e legislativos.

O suborno geralmente inclui (i) devolver uma parte do pagamento de um contrato a Agentes publicos ou a
funcionérios da outra parte contratante, seus parentes proximos, amigos ou Terceiros ou (ii) usar
intermediarios como agentes, subcontratados, consultores ou outros Terceiros, para canalizar pagamentos a

Agentes Publicos, ou a funcionarios da outra parte contratante, seus familiares, amigos ou Terceiros.

Suborno tem um significado mais restrito do que Corrupgéo, que as vezes é usado para incluir praticamente

qualquer perversao de integridade.
Conselho de Administracdo refere-se ao 6rgao com responsabilidade final por uma Empresa.

Suborno de Agente Publico é qualquer forma de Corrupcdo em que o objetivo do Suborno é obter uma

vantagem indevida de um ato ou omiss&o de um Agente Publico em relagdo as suas fungdes publicas.

Suborno Comercial significa qualquer forma de Suborno em que o objetivo do Suborno € induzir uma
pessoa privada, como um Associado de uma Empresa do setor privado, a violar os seus deveres para com
essa Empresa.

Conflitos de interesses referem-se a uma forma especifica de corrupgdo em que um individuo concede a si
mesmo uma vantagem indevida ao exercer o seu poder de decisao em seu beneficio (ou de uma pessoa
proxima dele). Podem surgir conflitos de interesses quando os interesses privados de um individuo ou dos
seus familiares préximos, amigos ou contatos comerciais divergem daqueles da organizagéo a qual o
individuo pertence. Os conflitos de interesse tipicos incluem a contratacéo de parentes ou o favorecimento de

parentes como fornecedores de bens ou servicos.

Corrupgao refere-se restritivamente ao Suborno ou, de forma mais ampla, para conotar qualquer perverséo
da integridade. A corrupgao inclui Suborno, Extorsdo ou Solicitagdo, Comércio de Influéncia, Financiamento
negligente de suborno e Lavagem do produto dessas praticas. Estas formas de Corrupgdo também séo

referidas como atos ou praticas de Corrupcao através das Regras.

1 Essas defini¢des sao utilizadas em ambito global e em apoio a leitura deste documento. E necessario observar conceitos definidos pela
legislag&o local. No caso do Brasil, consultar Lei N° 12.846, de 01.08.2013, e demais atos normativos relacionados a matéria.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/%5C_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm

Empresa significa qualquer Pessoa envolvida em negocios e outras atividades econdmicas, com ou sem fins
lucrativos, incluindo qualquer entidade controlada por um Estado ou uma sua subdivisao territorial; inclui-se a

controladora e suas subsidiarias nacionais ou estrangeiras controladas.

Extors&o ou Solicitagéo é a exigéncia de suborno, associada ou ndo a uma ameaca, caso a exigéncia seja

recusada.

Pagamentos de facilitagdo sdo pagamentos nao oficiais e improprios feitos a um Agente Publico para
facilitar, garantir ou agilizar a execug&o de uma agéo rotineira ou necessaria que envolva atos nao

discricionérios, aos quais o pagador do pagamento de facilitagdo tem legalmente direito.

Presente significa qualquer pagamento, gratuidade, gratificacéo, presente ou outra Vantagem, pecunidria ou
ndo, oferecida, prometida, dada ou recebida, sem qualquer remuneracao direta ou indireta, material ou

imaterial.

Hospitalidade significa todas as formas de acomodacdes e conveniéncias, entretenimento, viagem ou

hospedagem, ou convite para um evento esportivo ou cultural.

Joint Venture ou Parceria de Consércio sdo parceiros de uma empresa para um projeto ou atividade
especifica. Os acordos de Joint Venture ou Consdrcio podem assumir a forma de uma parceria ou de uma
empresa subsididria conjunta. No entanto, podem ser utilizadas como subterfagio para a corrupcéo,

especialmente quando envolvem um parceiro local num pais com elevado risco de corrupgéo.

Lavar o produto de Suborno, Extorsao, Solicitagdo ou Comércio de influéncia é ocultar ou disfarcar a origem
ilicita, fonte, localizacdo, disposicao, movimentacao ou titularidade da propriedade, sabendo que tal

propriedade é produto do crime.

Agente Publico é qualquer pessoa que exer¢a cargo legislativo, administrativo ou judicial em qualquer nivel
de governo, nacional, local ou estrangeiro, ou qualquer pessoa que exerc¢a fungdo publica, inclusive para
6rgao publico ou empresa publica, ou qualquer funcionario ou agente de uma organizacgao publica nacional
ou internacional, ou qualquer membro de um partido politico ou candidato a um cargo politico estrangeiro ou
outro cargo publico. Os servidores publicos internacionais também s&o agentes publicos. Os funcionérios de
empresas publicas (empresas sobre as quais o governo exerce uma influéncia dominante) séo agentes
publicos, a menos que a empresa opere huma base comercial no seu mercado como uma empresa privada.
Os empregados de uma empresa privada que exergcam uma atividade de interesse privado, como inspecdes
aduaneiras ou tarefas delegadas no ambito de contratos publicos, também sdo considerados agentes

publicos neste aspecto.

Suborno Puablico é qualquer forma de Corrupgéo em que o objetivo do Suborno é obter uma vantagem
indevida de um ato ou omissao de um Agente Publico em relagéo as suas fungfes publicas. Nota: este € um

termo definido.

Conduta Empresarial Responsével refere-se a contribuir positivamente para o progresso econémico,
ambiental e social, objetivando o desenvolvimento sustentavel que vise abordar e tratar os impactos adversos

relacionados as operacdes, produtos ou servigos diretos e indiretos de determinada empresa.
Regras referem-se as Regras da ICC sobre Combate a Corrupgao (Edicédo de 2023).

Terceiros referidos nestas Regras sdo determinados, no contexto do programa Anticorrup¢ao, levando em
consideracéo a avaliagdo de risco da Empresa. Por terceiro, entende-se todas e quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas independentes que ndo sdo e/ou estdo subordinadas a determinada empresa, mas que mantém com

ela uma relagédo comercial, contratual ou juridica de qualquer natureza. Sem se limitar a lista abaixo descrita,



terceiros podem incluir, ainda:

Agentes;

Parceiros de negocios;

Consultores;

Empreiteiros;

Parceiros de Consorcio ou de Joint Ventures;
Distribuidores/revendedores

Gestéo Logistica, gestdo de cadeia de abastecimento, de armazenamento, ou de manutencao, entre outros;
Agentes de marketing e vendas;

Despachantes Aduaneiros ou agentes de vistos;
Fornecedores;

Outros intermediérios.

Trafico de influéncia é a oferta ou solicitacdo de vantagem indevida com o objetivo de exercer influéncia real

ou suposta para obter vantagem ilicita de agente publico, seja para si proprio ou para outras pessoas.



Lideranca da Comisséo de Integridade e Responsabilidade Corporativa da ICC
Brasil (2024):

Chair: José Alexandre Buaiz Neto, S6cio do Pinheiro Neto Advogados

Vice-Chair: Leonardo Lopes, Socio da PwC Brasil - Forensic Services

Vice-Chair: Milena Sbrana, Diretora Juridica e de Integridade da ABB

Vice-Chair: Reynaldo Goto, Chief Compliance Officer da BRF

Traducdo e revisao para o portugués:

Danielle Berini, Analista Sénior de Policy da ICC Brasil

Luisa Mesquita, Advogada Associada do Pinheiro Neto Advogados
Nuria Lana, Gerente da PwC Brasil - Forensic Services

Paula Costim, Gerente de Policy da ICC Brasil

Sue Ellen Lai Pitta, Gerente de Compliance Consultivo da BRF



Sobre a Camara de Comércio Internacional

A Camara de Comeércio Internacional (ICC) é a representante institucional de mais de 45 milhées de
empresas em mais de 170 paises. A principal missdo da ICC é fazer com que os negdécios funcionem para
todos, todos os dias, em todos os lugares. Por meio de uma combinacéo Unica de advocacy, solugdes e
criagdo de padrfes internacionais, promovemos o comércio globalmente, a conduta empresarial responsavel
e uma abordagem global da regulamentagao, além de fornecer servicos de resolucéo de disputas lideres de
mercado. Nossos membros incluem muitas das principais empresas do mundo, instituiges financeiras,

consultorias, escritorios de advocacia, associa¢des comerciais e camaras de comércio locais.

33-43 avenue du Président Wilson, 75116 Paris,

I c c France T +33 (0)1 49 53 28 28
E icc@iccwbo.org www.iccwbo.org @iccwbo



http://www.iccwbo.org/
https://x.com/iccwbo
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